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Mut zu neuen Markten
Mehr als nur ein Markt: Agypten als strategischer Knotenpunkt

Agypten ist der Knotenpunkt zwischen Afrika, dem Nahen Osten und Europa. Starke Fundamentaldaten, férderliche politische
Rahmenbedingungen, wettbewerbsfahige Kosten und guter Marktzugang schaffen attraktive Chancen fur Maschinenlieferanten.
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@ Markt Agypten

Mut zu neuen Markten: Interview mit Alaa Kamal

Alaa Kamal ist Geschéftsfiihrer von INP Egypt LLC und Vizeprasident der Deutsch-Arabischen Industrie- und Handelskammer (AHK Agypten). Er hat einen Bachelor-

Abschluss in Bauingenieurwesen von der Universitat Alexandria.

Er verfligt Uber mehr als drei Jahrzehnte Erfahrung im Ingenieur- und Bausektor und hatte leitende Positionen bei Unternehmen wie Uhde Engineering, London
Mining und Jacobs inne. Seit 2016 ist er bei INP tatig und fungiert seit 2017 als Geschaftsfuhrer.

VDMA: INP ist ein inhabergefiihrtes Ingenieurunternehmen aus Romerberg in Rheinland-Pfalz. Sie leiten die dgyptische
Tochtergesellschaft in Kairo. Agypten wird oft als strategischer Knotenpunkt zwischen Europa, Afrika und dem Nahen Osten
beschrieben.

Was macht den Markt aus lhrer Sicht besonders attraktiv?

Die Attraktivitit Agyptens beruht auf einer Kombination solider Fundamentaldaten. Mit einer Bevélkerung von tber 110 Millionen Menschen stellt das Land einen
groBen und wachsenden Binnenmarkt dar. Gleichzeitig macht seine geografische Lage am Suezkanal es zu einem wichtigen Logistikknotenpunkt, der Europa, Afrika,

den Nahen Osten und Asien miteinander verbindet.

Fir Industrieunternehmen bedeutet dies, dass Agypten nicht nur ein Zielmarkt ist, sondern auch ein potenzieller Produktions- und Dienstleistungsstandort, um
mehrere Regionen effizient zu bedienen. Im Vergleich zu vielen anderen L&ndern im Nahen Osten und in Nordafrika ist die Kombination aus MarktgroRe, Lage und

Infrastrukturentwicklung besonders stark.

Dariiber hinaus bietet Agypten Zugang zu zahlreichen Freihandelsabkommen, qualifizierten Arbeitskraften und wettbewerbsfahigen Arbeitskosten. Die Regierung
“~dert aktiv die Industrialisierung, um Arbeitsplatze zu schaffen, Importe zu reduzieren und Exporte zu steigern - was erhebliche Chancen fur Industrieinvestitionen

‘net.



VDMA: Seit wann ist INP in Agypten aktiv, und welche Aktivititen verfolgen Sie dort?

INP ist seit 2016 in Agypten tatig, als wir im Rahmen unserer Expansion nach Nordafrika und in den Nahen Osten unsere Tochtergesellschaft in Kairo grindeten.
Unser Kerngeschaft konzentriert sich auf Dienstleistungen fur grof3 angelegte Infrastruktur- und Energieprojekte, insbesondere in der Stromerzeugung.

Wir bieten Bau- und Montagelberwachung, Inbetriebnahme und Qualitdtssicherung sowie Dienstleistungen in den Bereichen mechanische Montage,
Ingenieurwesen und Projektmanagement an.

VDMA: Fiir welche Branchen haben Sie bisher Anlagen in Agypten errichtet?

Wir waren in verschiedenen Branchen tatig, darunter Ddngemittelproduktion, Stahlherstellung, Gipsproduktion und gasbezogene Projekte, bei denen wir
spezialisierte Dienstleistungen wie die Kalte- und Warmisolierung von Rohrleitungen und Anlagen sowie die komplette elektromechanische Installation erbracht
haben.

Pumpen als Teil des mechanischen Installationsumfangs von INP fur Gips- und Gipskartonwerk. INP Egypt LLC

VDMA: Was lhre mechanischen Installationsarbeiten betrifft: Greifen Sie auf eigene Mitarbeiter zuriick oder arbeiten Sie mit
Subunternehmern zusammen? Und wie findden Sie qualifiziertes Personal fiir Projekte?

Wir verfolgen einen hybriden Ansatz. Unser Kernteam - bestehend aus Ingenieuren, Bauleitern, Vermessungsingenieuren sowie Mitarbeitern fir Materialwirtschaft,
Sicherheit und Qualitdtskontrolle - ist fest bei INP angestellt.

DarUber hinaus ergénzen wir dieses Team bei Bedarf durch Fachkréfte vom Markt, darunter Schweiller, Monteure, Schleifer und Hilfskrafte. Diese flexible Struktur
ermaglicht es uns, je nach Projektanforderungen effizient zu skalieren und gleichzeitig einheitliche Qualitats- und Uberwachungsstandards aufrechtzuerhalten.

VDMA: Inwieweit kdnnen Sie europaische Unternehmen dabei unterstiitzen, qualifizierte Montageteams zu finden - auch fiir
kurzfristige oder kleinere Auftrage?

Ja, wir kénnen Unternehmen aktiv dabei unterstitzen, geeignetes Personal zu finden und zu mobilisieren. Wir stellen sowohl langfristige Teams fur Grofl3projekte als
auch flexible Ressourcen fur kurzfristig anfallende oder kurzfristige Dienstleistungsauftrage bereit.

Derzeit konzentrieren sich unsere Bau- und Maschinenmontageaktivitdten auf Agypten, wobei erste Schritte zur Expansion nach Saudi-Arabien bereits im Gange
sind. Diese Kombination aus lokaler Prasenz und Flexibilitdt macht uns zu einem zuverldssigen Partner fur Projekte unterschiedlichster GréfRenordnungen und
Zeitplane.

VDMA: Welche Branchen treiben derzeit die Nachfrage an, und wo sehen Sie zukiinftige Chancen?

Zu den wichtigsten Wachstumsbereichen zahlen der Energiesektor - insbesondere erneuerbare Energien wie Solar- und Windenergie - sowie die
Verkehrsinfrastruktur, die Automobilindustrie und traditionelle Branchen wie die Textilindustrie.

Gleichzeitig beobachten wir eine steigende Nachfrage nach Automatisierung, da internationale Investoren globale Produktionsstandards auf den dgyptischen Markt
bringen.
VDMA: Wer sind die Investoren?

Bei den Investoren handelt es sich um eine ausgewogene Mischung aus inldndischen und internationalen Unternehmen, die in Branchen wie Stahl, Keramik,
Textilien, Lebensmittelverarbeitung, Automobilbau, Zement, erneuerbare Energien und DUngemittel tatig sind.



.

Ausristung fur ein Walzwerk fur schwere Profile und Schienen. INP Egypt LLC

VDMA: Was europdische Maschinenbauunternehmen betrifft: Wer sollte einen Markteintritt in Agypten ernsthaft in Betracht
ziehen, und wie kénnte eine realistische Einstiegsstrategie aussehen?

Agypten ist besonders relevant fur Unternehmen, die das Land als Plattform fir den Zugang zu regionalen Markten nutzen mochten. Dazu gehéren Firmen, die nicht
nur Agypten selbst, sondern auch afrikanische, nahdstliche und in einigen Féllen européische Méarkte effizienter bedienen wollen.

Strategisch gesehen kdnnten grole, international tatige Unternehmen eine lokale Produktion oder Montage in Betracht ziehen, insbesondere wenn sie bereits Uber
globale Produktionsnetzwerke verfugen. Fur viele Unternehmen ist jedoch ein schrittweiser Ansatz realistischer: Sie beginnen mit einer Dienstleistungsprasenz oder
projektbezogenen Aktivitdten und erweitern ihr Engagement Schritt fUr Schritt hin zur lokalen Wertschopfung.

Dieser Ansatz eignet sich besonders fiir KMU im Maschinenbau, die Agypten als regionalen Knotenpunkt mit kiirzeren Wegen zu Schliisselméarkten, niedrigeren
Betriebskosten und einer sich verbessernden Infrastruktur nutzen kénnen.

VDMA: Wie lauft die Beschaffung in lhren Projekten in der Regel ab, und wo kénnen neue Lieferanten einsteigen?

Bei GroBBprojekten mussen Lieferanten in der Regel ein Vorqualifizierungsverfahren durch den Endkunden durchlaufen. Darauf folgen Ausschreibungen, bei denen
die technische Konformitat von entscheidender Bedeutung ist, wahrend der Preis oft ausschlaggebend fur die endgultige Auswahl ist.

VDMA: Verfolgen lhre Kunden eine Lokalisierungsstrategie?

Die Lokalisierung spielt eine bedeutende Rolle, insbesondere bei staatlich geférderten Projekten, die auf Technologietransfer abzielen. Sie tragt zur Kostensenkung
und zur Minderung von Wahrungsrisiken bei und kann die Wettbewerbsfahigkeit bei Ausschreibungen verbessern.

Gleichzeitig unterscheidet sich Agypten von einigen anderen Landern im Nahen Osten dadurch, dass es keine starren, formalisierten Lokalisierungsprogramme
vorschreibt. Dies bietet internationalen Unternehmen ohne lokale Produktion mehr Flexibilitdt, kann aber auch dazu fihren, dass Beschaffungsprozesse weniger
vorhersehbar sind.

Der lokale Anteil liegt derzeit bei etwa 40-50 %, was bedeutet, dass eine schrittweise Steigerung der lokalen Beteiligung oft die sinnvollste Strategie ist.



Montageteam vor einem groBen Lagertank wahrend Isolierarbeiten. INP Egypt LLC

VDMA: Inwieweit berlicksichtigen Sie ,Made in Germany” oder ,,Made in Europe*?

Bei grolRen Industrieprojekten, insbesondere in Branchen wie Dungemittel, Stahl und Hightech-Anlagen, werden europadische Lieferanten oft von den Projekttragern
vorab ausgewahlt. Alternative Lieferanten kommen in der Regel nur dann in Betracht, wenn keine geeignete Option verflgbar ist.

VDMA: Wie kénnen potenzielle Lieferanten mit lhnen oder den Projekttrdagern in Kontakt treten?

Der Aufbau personlicher Beziehungen und die Pflege einer lokalen Prdsenz sind fur den Markteintritt entscheidend. Gleichzeitig missen Unternehmen nicht bei Null
anfangen: Etablierte Netzwerke wie die Deutsch-Arabische Industrie- und Handelskammer (AHK) und Branchenverbénde wie der VDMA bieten wertvolle

Unterstutzung.

In meiner Funktion als Vizeprasident der AHK Agypten unterstitzen wir Unternehmen aktiv dabei, Kontakte zu knipfen, Geschaftsmoglichkeiten zu identifizieren und
administrative Prozesse zu bewaltigen. Der VDMA wiederum bietet eine starke Plattform, um mit Partnern und anderen in Agypten tatigen Unternehmen der

Branche in Kontakt zu treten, Markteinblicke zu gewinnen und Unternehmen in relevanten Branchennetzwerken zu positionieren.

Die Nutzung dieser Strukturen erleichtert den Markteintritt und verringert Risiken, insbesondere fir Unternehmen, die zum ersten Mal in die Region vordringen.

VDMA: Welchen Rat wiirden Sie europaischen Maschinenbauunternehmen geben, die in den dgyptischen Markt eintreten?

Unternehmen sollten Agypten nicht nur als Einzelmarkt betrachten, sondern als strategischen Einstiegspunkt in eine gréRere Region. Eine erfolgreiche Strategie ist
in der Regel stufenweise aufgebaut: Sie beginnt mit Dienstleistungen oder der Beteiligung an Projekten, baut lokale Partnerschaften auf und erweitert schrittweise

die lokale Prasenz.

Nutzen Sie den VDMA sowie die Deutsch-Arabische Industrie- und Handelskammer (AHK), um ein Netzwerk aufzubauen, die regulatorischen Anforderungen zu
verstehen, administrative Komplexitdten zu bewaltigen und finanzielle Risiken anzugehen. Der Umgang mit diesen Herausforderungen sowie der Aufbau langfristiger

Beziehungen sind entscheidend fur den geschéftlichen Erfolg.

Agypten ist besonders attraktiv fur Unternehmen aus Branchen wie Energie, Infrastruktur, Automatisierung und Industrieanlagenbau, die einen kosteneffizienten

Standort mit gutem Zugang zu den Markten Afrikas und des Nahen Ostens suchen.

Unternehmen, die ihre Strategie an dieser regionalen Perspektive ausrichten, kénnen erheblich von Agyptens Rolle als Drehscheibe zwischen Europa, Afrika und

dem Nahen Osten profitieren.

VDMA: Vielen Dank fiir lhre Zeit und Ihre Einblicke!

@ Mut zu neuen Markten
Internationale Marktdiversifizierung

Die veranderten handelspolitischen Ranmenbedingungen weltweit erfordern von Maschinen- und Komponentenherstellern eine Neuorientierung und Erweiterung
der internationalen Absatzmarkte. Auf dieser Seite bietet der VDMA seinen Mitgliedern einen Uberblick Uber die vielfaltigen Aspekte, die bei der ErschlieBung
internationaler Markte zu beachten sind.
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