in Sichtweite

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer 2025

Deutsche Deutsche Y | . . =
Industrie- und Handelskammer m Industrie- und Handelskammern 4 G e m el n sa m WI rtsch aft Sta rke n



Ubersicht der Ergebnisse
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Konjunkturentwicklung Deutschland
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Aktuelle Geschaftslage der Unternehmen

C____SElfE e Langjahriger Durchschnitt seit 2003 = 20
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Aktuelle Geschaftslage der Unternehmen

Saldo in Punkten

Industrie ——Baugewerbe ——Handel —— Dienstleistungen
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Aktueller Anteil der Nennungen in Prozent

Industrie -1
Handel -15
Dienste 8

mgut © befriedigend ™ schlecht
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Aktuelle Geschaftslage der Unternehmen
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Aktuelle Geschaftslage der Unternehmen

Branchen mit schlechter Geschaftslage Branchen mit guter Geschaftslage
-37 I  \/etallerzeugung und -bearbeitung Rechts- und Steuerberatung 55
-36 I \/crkzeugmaschinenbau Versicherungswirtschaft [ N /7
-34 I  Papicrgewerbe Kreditgewerbe [ NN 4/
-28 I Glos, Keramik, Steineverarbeitung Pharmazeutische Industrie [ RN 36
-28 I :oxigewerbe Energieversorgung [ N 35
-23 1 Druckgewerbe Omnibusgelegenheitsverkehrs [ N 32
-23 I citarbeit Forschung und Entwicklung [ R )3
-22 I ctallerzeugnisse Informationsdienstleistungen | R 23
-21 I /6oel Personennahverkehr (ohne Taxis) [ I )2
-20 I Bcherbergung Ausbaugewerbe [N )1
-40 -30 -20 -10 0 0O 10 20 30 40 50 60
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Entwicklung Geschaftslage der Unternehmen

Branchen mit verschlechterter Geschaftslage Branchen mit verbesserter Geschaftslage
Branche Aktueller | Verdnderung Branche Aktueller | Verdnderung
Saldo Vorumfrage Saldo Vorumfrage

Ateliers/Design -13 Bekleidungsgewerbe
Taxigewerbe -28 -19 Bergbau -2 18
\/er|agswesen -13 -15 Sicherheitswirtschaft 17 18
Beherbergung -20 =) Omnibusgelegenheitsverkehrs 32 17
Sonstige personenbezogene 5 11 Kraftfahrzeugbau -15 15
Dienste Holzgewerbe (ohne Mabel) -10 14
Tiefbau 14 -10 _

Werkzeugmaschinenbau -36 13
Schiffsverkehr -12 -8 -

Herstellung von Kfz-Teilen und - 19 13
Chemische Industrie -10 -8 Zubehor i
Reisevermittlung 19 -8 Forschung und Entwicklung 23 13
Gastronomie -14 -7 Zeitarbeit -23 10

Saldo aus ,gut” minus ,schlecht’-Antworten, Veranderung Saldo ggu. Vorumfrage DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 |



Geschaftserwartungen der Unternehmen

< SEole) s Langjahriger Durchschnitt seit 2003 = 3
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Geschaftserwartungen der Unternehmen

Saldo in Punkten

Industrie ——Baugewerbe —— Handel
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Aktueller Anteil der Nennungen in Prozent
Saldo

Industrie -8
Handel -20
Dienste

W besser [ gleich mschlechter
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Geschaftserwartungen der Unternehmen
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Geschaftserwartungen der Unternehmen (op 10)

Branchen, die schlechtere Geschéfte erwarten Branchen, die bessere Geschafte erwarten
Taxigewerbe -42 N Forschung und Entwicklung N EEEEEEENNNNNN 22
Druckgewerbe 228 | I Versicherungswirtschaft [ INEREEENNNNE 20
Schifffahrt -26 | Programmierung MM 14
Werkzeugmaschinenbau -24 [ Pharmazeutische Industrie | N RREEEEEE 11
StraBengiterverkehr 04 [T [T-Dienstleistungen | NN 8
Verlagswesen -24 [T Campingplatze [N ©
Einzelhandel (ohne Kfz) _93 [ . Elektrische Ausriistungen Il 5
Reparatur/Installation von q
: -22 [
Maschinen 22 Kreditgewerbe [N 3
Mébel -21 [T Medizintechnik [l 2
Handel mitgegla:?r:eitsbezogenen 0 T i g SEuabaEang | 9
-50 -40 -30 -20 -10 O 0 10 20 30

Saldo aus ,besser” minus ,schlechter”-Antworten DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 12



Entwicklung Geschaftserwartungen

Branchen mit verschlechterten Geschaftserwartungen

Branche Aktueller Verdnderung
Saldo Vorumfrage

Informationsdienstleistungen -18 -27
Sonst. Fahrzeugbau (Flugzeuge, 3 17
Schiffe, Zuige)
Reisevermittlung -13 -12
Pharmazeutische Industrie 11 -12
Uberlassung von Arbeitskraften -18 -11
Freizeitwirtschaft -15 -11
Reinigungsdienste -20 -10
Nahrungs- und 14 -
Futtermittelindustrie
Mabel -21 -6
Sonstige personenbezogene

. -14 -6
Dienste

Saldo aus ,besser” minus ,schlechter”-Antworten, Verdnderung Saldo ggu. Vorumfrage

Branchen mit verbesserten Geschaftserwartungen

Branche Aktueller | Verdnderung
Saldo Vorumfrage

Bergbau -1

Omnibusgelegenheitsverkehrs 0

Schifffahrt -26
Sicherheitswirtschaft -2
Campingplatze 6

Kraftfahrzeugbau -4
Programmierung 14
Werkzeugmaschinenbau -24
Herstellung von Kfz-Teilen und - 3
Zubehor

Metallerzeugnisse -9

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer
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Geschaftsrisiken der Unternehmen

Anteil der Nennungen in Prozent Anteil der Nennungen in Prozent
— Fachkréftemangel —Inlandsnachfrage
—— Energie- und Rohstoffpreise —— Auslandsnachfrage®
—— \Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen Finanzierung
Arbeitskosten Wechselkurs*
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Geschaftsrisiken der Unternehmen

-_ Dienstleistungen

65% (70%)
Inlandsnachfrage
2 629% (63%)
Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen

3. 599 (60%)
Arbeitskosten
4, 599 (66%)

Energie- und Rohstoffpreise

5. 47% (45%)
Auslandsnachfrage

649% (59%)
Fachkraftemangel

58% (54%)
Arbeitskosten

56% (57%)
Energie- und Rohstoffpreise
53% (58%)
Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen
520 (58%)
Inlandsnachfrage

in Prozent, Mehrfachnennung moglich, in Klammern Wert der Vorumfrage, rot = Allzeithoch

68% (68%)
Inlandsnachfrage

58% (59%)
Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen

%% (629%
59% (62%) 5500 (549%)
Wirtschaftspolitische .
i Arbeitskosten
Rahmenbedingungen
55% (57%) 50% (519%)
Arbeitskosten Inlandsnachfrage
50% (56%) 47% (49%)
Energie- und Rohstoffpreise Fachkraftemangel
40% (42%) 449 (49%)
Fachkraftemangel Energie- und Rohstoffpreise
DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025 | 15



Geschaftsrisiko Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Risiko bleibt auf hohem Niveau Uberdurchschnittlich hohe Nennung Risiko
. Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
Alle Branchen Industrie ~  =====-- Baugewerbe
------- Handel -----=-- Dienstleistungen )
Kreditgewerbe NN 30
70
: [
. Sonst. Fahrzeugbau 73
Handel mit gesundheitsbezogenen T
60 Gltern 72
55 Energieversorgung NN 71
50 Kraftfahrzeugbau [ N /0
45 Schifffahrt [N /0
40
Immobilienwirtschaft [ NG 63
35
i B
0 Papiergewerbe 67
25 Glas, Keramik, Steineverarbeitung [ N 6O
20 Herstellung von Kf%—TeiIen und - N 5
— &N m & 1O O N 0O O O = N o < w0 Zubehdr
- = = = = = = = - o o o o o~ o
O O O O O © O O ©O O O © O o o
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Geschaftsrisiko Arbeitskosten

Risiko bleibt auf hohem Niveau Uberdurchschnittlich hohe Nennung Risiko Arbeitskosten
Alle Branchen Industrie  =====-- Baugewerbe
------- Handel -------Dienstleistungen Taxigewerbe [N S5
65
Reinigungsdienste NN 32
60
Gastronomie NN S0
55
Beherbergung NN 75
50
Personennahverkehr NN 73
45
Gebéudebetreuung NN /2
40
Sicherheitswirtschaft | G 1
35
Herstellung von Kfz-Teilen und - EE 00
30 Zubehor
itarbeit N
25 Zeitarbeit 68
20 Kraftfahrzeugbau [N NN G/
— N ™ < O O N~ 0 O O — N ™M™ < W
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Am haufigsten genannte Stichworter bei
wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen”

Krieg Lieferkette

mESteUerN g  vestitionen
Burokratie

Mindestlohn

Inflation
Unsicherheit

Energie

Von den Unternehmen am haufigsten genannte Stichworter bei der Beschreibung der wirtschaftlichen Risiken
(Auswertung von rund 6.000 Freitextantworten ) DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025



DIHK-Risiko-Indikator

Anzahl der genannten Geschaftsrisiken (8 Risiken stehen zur Auswahl, Mehrfachnennungen méglich)

38
3,6
3,4
3,2
30
28
2,6
24

2.2

T T T W S S SN N &

'\\ \r\/ \rb r{:) QL
B P o

\
B D D D D D D D
*In jeder Welle der DIHK-Konjunkturumfrage werden die acht folgenden Geschéftsrisiken abgefragt: Inlandsnachfrage, Auslandsnachfrage, Fachkraftemangel,
Arbeitskosten, Energie- und Rohstoffpreise, Finanzierung, Wechselkurs, wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen.

Alle Branchen
eeeeee Schnitt alle Branchen
e | UStrie

Schnitt Industrie

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer
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Exporterwartungen der Industrieunternehmen

C____SElfE e Langjahriger Durchschnitt seit 2003 = 15
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Exporterwartungen der Unternehmen

Saldo in Punkten

Industrie

Investitionsgiiterproduzenten
40
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© N\

Vorleistungsgiterproduzenten

Ge- und Verbrauchsgiiterproduzenten

/N .
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Aktueller Anteil der Nennungen in Prozent

Industrie

Vorleistungsgliterproduzenten

Investitionsgiiterproduzenten

Ge- und Verbrauchsgiiterproduzenten

W hoher = gleich mgeringer

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025
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Exporterwartungen der Unternehmen

Branchen, die geringere Exporte erwarten

-31 [T
-30 [T
-25 [T
-20 [

-19 [

-19 [

-16 [

-15 [

-13 .

-10 -

-40  -30 -20 -10 0

Mébel
Werkzeugmaschinenbau

Druckgewerbe

Herstellung von Kfz-Teilen und -
Zubehor

Metallerzeugung und -bearbeitung
Metallerzeugnisse

Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
Gummi- und Kunststoffindustrie

Glas, Keramik, Steineverarbeitung

Chemische Industrie

Branchen, die hthere Exporte erwarten

Pharmazeutische Industrie _ 31

Abwasserentsorgung,
Abfallbeseitigung - 6

Sonst. Fahrzeugbau (Flugzeuge,
Schiffe, Ziige) W -

Medizintechnik |} 2
0 10 20 30 40

Nur 4 Branchen mit positiven Exporterwartungen.

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer’-Antworten

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer |
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Exporterwartungen der Unternehmen

Branchen mit verschlechterten Exporterwartungen

Branche Aktueller Verdnderung
Saldo Vorumfrage

Pharmazeutische Industrie
Medizintechnik

Mobel

Elektrische Ausrlistungen

Textil-, Bekleidungs- und
Ledergewerbe

Schmuck, Musikinstrumente,

Sportgerate, Spielwaren

Erndhrungsgewerbe
Elektrotechnik
Werkzeugmaschinenbau

Chemische Industrie

Saldo aus ,héher” minus ,geringer’-Antworten, Veranderung ggu. Vorumfrage

=31

-16

-10

-17
-15

-11

Branchen mit verbesserten Exporterwartungen

Branche Aktueller | Verdnderung
Saldo Vorumfrage

Abwasserentsorgung,
Abfallbeseitigung

Bekleidungsgewerbe -15
Metallerzeugung und -

bearbeitung 19
Holzgewerbe (ohne Mobel) -9
Kraftfahrzeugbau -9
Papiergewerbe -8
Glas, Keramik, 13

Steineverarbeitung

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer

2025
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Investitionsabsichten der Unternehmen

< SEole) s Langjahriger Durchschnitt seit 2003 = 3

30

20

10

0 A

-10]

-20

-30

-40

-50
M T IO O~ 0 O © «— N O S IO O NN 0 OO O — AN M T IO O NN 00 0 O — AN M S W
o OO OO O oo o O O O O O O O O O O = T ™ ™ ™ ™ v™— v— v AN AN AN
oy OO OO OO OO OO0 & O O o O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o O
FFFFFFF AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN A AN AN AN AN AN AN YN AN AN AN oY N oY

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer’-Antworten DIHK-Konjunkturumfrage Frithsommer | 2025 | 24



Investitionsabsichten der Unternehmen

Saldo in Punkten Aktueller Anteil der Nennungen in Prozent
Saldo
Industrie ——Baugewerbe ——Handel —— Dienstleistungen
20
10
O \/\/
-10
-30
-50
_60 . . .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 W hoher ®gleich M geringer
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Investitionsabsichten der Unternehmen
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Investitionsabsichten der Unternehmen

Branchen, die geringere Investitionen planen

-33
-31 [T
-30 [T
-29 [T

-26 [T
-24 [ TS
-24 [ TS

-22 [T
-21 [T
-18 [

-40  -30 -20 -10 0

Werkzeugmaschinenbau

Zeitarbeit

Herstellung von Kfz-Teilen und -
Zubehor

Druckgewerbe

Mébel

Holzgewerbe (ohne Mdbel)
Metallerzeugnisse

GroBhandel (ohne Kfz)
Metallerzeugung und -bearbeitung

Gastgewerbe

Branchen, die hdhere Investitionen planen

Energieversorgung

Personennahverkehr [ 35
Kreditgewerbe [ N 35
Versicherungswirtschaft [ R 34
Pharmazeutische Industrie | N R D7
Gesundheits- und soziale Dienste | N R )3
Forschung und Entwicklung [ AR ©1
Rechst- und Steuerberatung [ I 20
Bildungswirtschaft [ IIINIEEE 18
Sicherheitswirtschaft [ IIIIEE 15

0

52

10 20 30 40 50 60

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer’-Antworten

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer
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Investitionsabsichten der Unternehmen

Branchen mit verringerten Investitionsplanen

Branche Aktueller Verdnderung
Saldo Vorumfrage

Zeitarbeit
Erndhrungsgewerbe -4
Druckgewerbe -29
Mobel -26
Unternehmensberatung -14
Pharmazeutische Industrie 27
Handel mit 14
gesundheitsbezogenen Giitern
Gesundheits- und soziale

. 23
Dienste
Energieversorgung 52
Papiergewerbe -10

Saldo aus ,héher” minus ,geringer’-Antworten, Veranderung ggu. Vorumfrage

Branchen mit erhdhten Investitionspldnen

Branche Aktueller | Verdnderung
Saldo Vorumfrage

Vermietung von
Investitionsgitern

Kraftfahrzeugbau
Forschung und Entwicklung
Sicherheitswirtschaft

Bildungswirtschaft
Werkzeugmaschinenbau

Medizintechnik

Elektrische Ausriistungen
Holzgewerbe (ohne Mabel)

Programmierung

-17
21
15
18

-33

-17

-24
10

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer
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17

16
16
15
14

2025
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Investitionsmotive der Unternehmen

e Rationalisierung  e===Produktinnovation Kapazitatsausweitung — e===Umweltschutz Ersatzbedarf
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Investitionsmotive der Industrie

45

40
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30
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= Produktinnovation =~ oo Durchschnitt == Kapazitdtserweiterung e Durchschnitt
in Prozent, Mehrfachnennung maéglich DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen

Saldo in Punkten

Industrie ——Baugewerbe ——Handel —— Dienstleistungen
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2019 2020 2021 2022

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer’-Antworten

Aktueller Anteil der Nennungen in Prozent
Saldo

Industrie -17
-

Handel H -14

Dienste

2023 2024 2025 W hoher = gleich mgeringer

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025 |
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen

Branchen, die mit geringerer Beschaftigung planen Branchen, die mit héherer Beschaftigung planen
-51 Werkzeugmaschinenbau Energieversorgung 26
A — e e Personennahverkehr (ohne Taxis)  IEEG—G—S )G
Zubehor
-38 I <aftfahrzeugbau Forschung und Entwickiung [ N 02
-35 I Druckgewerbe Pharmazeutische Industrie | RN 19
-32 I ctallerzeugung und -bearbeitung Rechst- und Steuerberatung [ N 13
-27 I \obel Gesundheits- und soziale Dienste [ N 1/
-27 I T-xigewerbe Versicherungswirtschaft [ RN 14
Textil-, Bekleidungs- und . :
- I ' -
26 e — [T-Dienstleistungen | N 10
-26 I Fapicrgewerbe Programmierung [N 10
-24 M Glas, Keramik, Steineverarbeitung Omnibusgelegenheitsverkehrs [N S
-60 -50 -40 -30 -20 -10 O 0 5 10 15 20 25 30
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen

Branchen mit verringerten Beschdftigungsplanen Branchen mit erhdhten Beschaftigungsplanen
Branche Aktueller | Verdnderung Branche Aktueller | Verdnderung
Saldo Vorumfrage Saldo Vorumfrage
Versicherungswirtschaft 14 -20 Schifffahrt -2 28
Informationsdienstleistungen -2 -16 Bergbau -12 14
Taxigewerbe -27 -11 Herstellung von Kfz-Teilen und - a1 13
) Zubehor

Mabel -27 =9 . .

. Reinigungsdienste -2 12
Sonstige personenbezogene 15 8 .
Dienste 'F\ﬁ/lepaf.turllnstallanon von = 10
Abwasserentsorgung, 5 8 dSChINER
Abfallbeseitigung B B Sicherheitswirtschaft -1 10
Zeitarbeit -5 -8 Gebaudebetreuung -6 9
Druckgewerbe -35 -6 Metallerzeugnisse -23 8
Medien- und Filmwirtschaft -21 -5 Gummi- und Kunststoffindustrie -17 8
Beherbergung -19 -4 Forschung und Entwicklung 22 6

Saldo aus ,héher” minus ,geringer’-Antworten, Veranderung ggu. Vorumfrage DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 35



Aktuelle Finanzlage der Unternehmen

Anteil der Unternehmen mit problematischer Finanzlage

Folgende Finanzprobleme belasten die Unternehmen

50 S .
25 | jquiditdtsengpadsse
45
43 22 === Drohende Insolvenz
4 20
0 N\ 19
5 Eigenkapitalriickgang
15
30 13 e Erschwerter
Fremdkapitalzugang
25 10
8 e Hohe
20 7 Fremdkapitalbelastung
5 e 7Unehmende
15 3 Forderungsausfalle
10 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Anteil der Nennungen in Prozent, Mehrfachnennung moglich DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025 | 36



Beeintrachtigung der Finanzierung

Anteil der Unternehmen, die angeben bei der Finanzierung Folgende Aspekte spielen dabei eine Rolle
beeintréchtigt zu sein
40 25
35 36
20
30 16
15 14
25
10 10
20
5
10 0
2021 2022 2023 2024 2025
5 e Zinshhe s Sicherheiten
0 e Dokumentationspflichten === eigener Finanzierungsanteil
2021 2022 2023 2024 2025 Sonstiges

Anteil der Nennungen in Prozent, Mehrfachnennung moglich DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025 |
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DIHK-Konjunkturklimaindikator

— DIHK-Konjunkturklimaindikator —— Langjahriger Durchschnitt = 111
140
Friihsommer 2025: 94,9
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geometrisches Mittel aus Geschaftslage und Geschéftserwartungen DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 38



DIHK-Prognose 2025

2023 2024 DIHK-Prognose 2025
BIP -0,3 -0,2 -0,3
Private Konsumausgaben -0,4 0,2 0,5
Konsumausgaben des Staates -0,1 3,2 2,0
Bruttoanlageinvestitionen -1,2 -2,7 0,2
- Ausristungen -0,8 -5,4 -1,0
- sonstige Anlagen 4,7 39 2,5
- Bauten -3,4 -3,2 0,0
Export (Waren und Dienstleistungen) -0,3 -1,8 -2,5
Import (Waren und Dienstleistungen) -0,6 -0,7 1,5
Erwerbstatige (Verdanderung in Tausend) +336 +71 -50
Verbraucherpreise 59 2,2 2,1

Veranderung ggu. dem Vorjahr in Prozent, Werte 2023/2024 DeStatis

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025







Industrie (ohne Baugewerbe)

Konjunktur
0
-5
-10
Ve
-15
-20
-25
-30
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025
—Lage Erwartungen
—Export ——Investitionen
——Beschaftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik 1 RAMAMMMMMMMMMNAMANNNT ()
Wechselkurs B 5

Inlandsnachfrage  [HRRRRRRRRRRRRRRRRRRRNN 65
Finanzierung BBAE 11

Fachkraftemangel AR 39

Energie- und Rohstoffpreise  |RAARAMARRRARARARNN_ 19

Auslandsnachfrage UV 37

Arbeitskosten | RUMAMMMIMANMMIAANAL 59

Investitionsmotive

Umweltschutz “j 26
Rationalisierung u 42
Produktinnovation m 31
Kapazitatserweiterung _E 20
Ersatzbedarf [ EDNIDIDIDIDIDNNNNNNNE o5

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch  FRRMARMMMMRNNNAN: 58

Zunehmende Forderungsausfalle WM 13
Hohe Fremdkapitalbelastung Wil 8

Erschwerter Fremdkapitalzugang 1M 9

Eigenkapitalrickgang UM 20

Drohende Insolvenz B 3

Liquiditatsengpasse MR 18

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer |

1.780
3.176
938
209
6.103

2025 |
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Kraftfahrzeugbau

Konjunktur

20

10

0

-10

-20

-30

-40
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HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

—Lage
——Export

——Beschaftigung

Erwartungen

— [nvestitionen

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik (I SSS0D0DD0NDORININNE 70
Wechselkurs Wl 7

Inlandsnachfrage | BRDSDIOOIDODDONIONNON_ 1Y
Finanzierung AN 13

Fachkraftemangel ANMMANEE 38

Energie- und Rohstoffpreise | NAARARARARARNANRN__54

Auslandsnachfrage  ARARARRARRARNN 50

Arbeitskosten ~ 100000000000000000000l0 (7

Investitionsmotive

Umweltschutz “:_25
Rationalisierung u 43
Produktinnovation _:]42
Kapazitatserweiterung _j 17

Ersatzbedarf | FHNERMNOMNNNNNNNNNN o5

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch | RARMRAMAANAMNMANEE 59

Zunehmende Forderungsausfalle LY
Hohe Fremdkapitalbelastung  DOBEE 14
Erschwerter Fremdkapitalzugang N3 14
Eigenkapitalrickgang  NUUNMIL_39
Drohende Insolvenz i 4

Liquiditatsengpasse  HIMDDIAR 23

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025
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Herstellung von Kfz-Teilen und -Zubehor

Konjunktur
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HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen
—Export ——Investitionen
——Beschaftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik
Wechselkurs D088 10

Inlandsnachfrage  iRRAAMMARRARRRRRRARIANY_ B2
Finanzierung AL 12

Fachkraftemangel TRRRAMAAASEEE 38

Energie- und Rohstoffpreise  SSHD0D000D00D00ND0NNINNI." 18

Auslandsnachfrage MMM 53

Arbeitskosten  {DODDODDDDDDDDDD0NONNNNNEM (9

366

Investitionsmotive

Umweltschutz “___-2_3
Rationalisierung u:éS
Produktinnovation — 47
Kapazitatserweiterung -_-1'1 5

Ersatzbedart | UNNRRNRRNNNN 57

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch
Zunehmende Forderungsausfalle M__5
Hohe Fremdkapitalbelastung  EDEE 14
Erschwerter Fremdkapitalzugang  IBSBBEELZ 19
Eigenkapitalrickgang NV 212
Drohende Insolvenz |l 7

Liquiditatsengpasse  |HEDDDDOEI 23

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025
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Maschinenbau

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
20 . " ,
Wirtschaftspolitk  RARMMMAMAMMMMMMMMANMM 65 Finanzlage ist unproblematisch  AMMMRRNMMMNMMNIN 59
15 Wechsellurs 7 Zunehmende Forderungsausfille NG 12
landsnachf TARRAARAAARAARAARRRANY
10 niendsnachirage 5 Hohe Fremdkapitalbelastung  JIIZ 8
Finanzierung BBI3 8
Fachkraftemange!  ISRSSERSNNRIS 40 Erschwerter Fremdkapitalzugang (17
0 Energie- und Rohstoffpreise  {3R0N0RDRRRRNRNRC_1H Eigenkapitalrickgang NN 16
=5 Auslandsnachfrage  {H00000000000000Em 50 Drohende Insolvenz 3
-10 P Arbeitskosten  NABDDDODODDODINNNINN_156 Liquiditatsengpasse | HODDODOEA 21
-15
-20 Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
-25
-30 Tivdisswz | LA 1-19 Beschaftigte 222
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 S 20-199 Beschaftigte 554
Rationalisierung u 43 .
200-999 Beschéftigte 187
—lLage Erwartungen produktinnovation | EREEEO0MMMNOOOONR 35 ab 1000 Beschaftigte 46
——Export —— Investitionen alle Klassen 1.009
po estitione Kapazitatserweiterung ":116
——Beschaftigung
Ersatzbedarf NN o/
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 44

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Chemische Industrie

Konjunktur
10
5
0 /
-5
-10
-15
-20
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025
—Lage Erwartungen
—Export ——Investitionen
——Beschaftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik  RARRRRAARRARRRRARRRAANE (2
Wechselkurs Dl 10

Inlandsnachfrage  H00000000000000000000ON2 63
Finanzierung 0008 10

Fachkraftemangel D0DDDODDDDOEE 36

Energie- und Rohstoffpreise  iAAMMMMMMMMMMNMMMMMN 70

Auslandsnachfrage | S0D0DDDDDDDDDDE 41

Arbeitskosten  RRAMDARMMDRRNIONNN 55

Investitionsmotive

Umweltschutz [N 129
Rationalisierung “ 43
Produktinnovation “j 28
Kapazitatserweiterung u 28
Ersatzbedarf | HENIUDUMMMMI 7

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch  133220000000000000000000000L

Zunehmende Forderungsausfalle Ml 9
Hohe Fremdkapitalbelastung  BMLJ 6
Erschwerter Fremdkapitalzugang 1] 8
Eigenkapitalrickgang BN 16

Drohende Insolvenz i 3

Liquiditatsengpasse  ARRANME 17

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéaftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer |

78
127
41

255

2025 |
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Pharmazeutische Industrie

Konjunktur

60

50

40

30

20

10

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

—Lage
——Export

——Beschaftigung

Erwartungen

— [nvestitionen

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik AR
Wechselkurs  |00Ed 17

Inlandsnachfrage  [I00DD00DIEME 37
Finanzierung W3 4

Fachkraftemangel |DDDDDDRDRRRRL 41

Energie- und Rohstoffpreise  {30SID0DDDN0INNNI 53

Auslandsnachfrage VAR 32

Arbeitskosten  WRAMMMAAARAAAANGS 50

Investitionsmotive

Umweltschutz M 41
Rationalisierung “ 28
Produktinnovation —:i 38
Kapazitatserweiterung NJ

Finanzlage

65 Finanzlage ist unproblematisch  IEIRIBRIIOIOIOIONONON0NIN!

Zunehmende Forderungsausfalle B[_2
Hohe Fremdkapitalbelastung [l 9
Erschwerter Fremdkapitalzugang W 3
Eigenkapitalrickgang il 7
Drohende Insolvenz 0

Liquiditatsengpasse HBBE 13

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschaftigte
alle Klassen

49

Ersatzbedarf | SSNNREINRRINNDINNRNNNNNNNNI | 8

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

12
26
18

63

46
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Elektrotechnik

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
10 Wirtschaftspolitik  3S00000000000000000C (3 Finanzlage ist unproblematisch  |3ESSSSDODDDDDDDDDDDDDDDINNI. 64
5 Wechsellurs 8 Zunehmende Forderungsausfalle |03 10

Inlandsnachfrage  NERBINNIRIDNIRRIININN "3
Finanzierung WA 9

Hohe Fremdkapitalbelastung WML 8

)

\/ Fachkraftemangel -B5 Erschwerter Fremdkapitalzugang Wl 6
-5 Energie- und Rohstoffpreise  ARARAMRRNRNNL 14 Eigenkapitalrickgang  |[NARNARH 19
Auslandsnachfrage  AAAIMMMMMMNE 48 Drohende Insolvenz | 2
-10 Arbeitskosten  BESHSDODDDD0D0000ND_15? Liquiditatsengpasse MMM 14
-15
0 Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
1-19 Beschaftigte 208
_ Umweltschutz  [EENNNIL! 1 e
25 e 8 20-199 Beschaftigte 351
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 T TE 200-999 Beschiftigte 19
Lage Erwartungen o ab 1000 Beschéftigte 37
roduktinnovetion - ISR 44 alle Klassen 715
—— Export ——Investitionen
po estitione Kapazitatserweiterung _} 23
——Beschaftigung
Ersatzbedarf | ENENMNEMIMNNRNININN 63
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 47

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Metallerzeugnisse

Konjunktur

0
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-35

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

—Lage
——Export

——Beschaftigung

Erwartungen

— [nvestitionen

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik  13S5200000000000000008 ()
Wechselkurs § 3

Inlandsnachfrage [ BSSID0D00DINDINIIINNI 570
Finanzierung A 10

Fachkraftemangel 10DDD0DDODDEI 41

Energie- und Rohstoffpreise  132200200000000000001-80

Auslandsnachfrage  1RD000D0DDODDR 40

Arbeitskosten  2000000000000000000000C (5

Investitionsmotive

Umweltschutz [ EEDDDDDDIDE 22
Rationalisierung w 49
Produktinnovation H 25
Kapazitatserweiterung _ 15
Ersatzbedarf | ANNRNNNARRRRNNNRRRRONNNO0DNNNIN: 71

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)
Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch  {E05500000000000000000000000E 53

Zunehmende Forderungsausfalle TN 14

Hohe Fremdkapitalbelastung  |BBBE 9

Erschwerter Fremdkapitalzugang [N 9

Eigenkapitalrickgang  NARARANNNNNN: 04

Drohende Insolvenz [l

4

Liquiditatsengpasse  AMMMMMNAL 20

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer
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14
1.048
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Baugewerbe

Konjunktur
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——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik ~ RRARRRARAAARAAARAARRMAANMN 5 3
Wechselkurs | 1

Inlandsnachfrage  IRRRRRRAAARNARNNARNRNNNN 5
Finanzierung 1000000BE 20

Fachkraftemange! [RARARSRARARIPRRIRIRRRINIRIINNIEE (/4

Energie- und Rohstoffpreise AR 56

Auslandsnachfrage B 2

Arbeitskosten  AARMAAAMMAAAMANS 53

Investitionsmotive

Umweltschutz  [IONBIBR 17
Rationalisierung _ 22
Produktinnovation “ 18
Kapazitatserweiterung _ 21
Ersatzoedarf | NN 73

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)
Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch  |3220000000000000000000000000

Zunehmende Forderungsausfslle AR 13
Hohe Fremdkapitalbelastung Wl 6

Erschwerter Fremdkapitalzugang il 9

Eigenkapitalrickgang [N 19

Drohende Insolvenz B 3

Liquiditatsengpasse AR 14

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer |

786
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95

1.490

2025 |
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Tiefbau

Konjunktur
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HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitk  (ESSDIDDDDDIDRDRIRNGINN ()
Wechselkurs | 1

Inlandsnachfrage  RRRARARARARARNNNL 17
Finanzierung MGE 10

Fachkraftemangel  RARAMRAAAMMMMMMNMMMNNNN 9

Energie- und Rohstoffpreise AR 53

Auslandsnachfrage B 2

Arbeitskosten  [AMMMMMMMAMAAAAAANANE 60

Investitionsmotive

Umweltschutz “1 23
Rationalisierung _ 26
Produktinnovation _ 20
Kapazitatserweiterung - 20
Ersatzoedarf | NANUOONNNNNNNNNE 52

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch  1i2000000000000000000000L 71

Zunehmende Forderungsausfalle M 12
Hohe Fremdkapitalbelastung Sl 10
Erschwerter Fremdkapitalzugang B 3
Eigenkapitalrickgang il 11
Drohende Insolvenz | 2

Liquiditatsengpasse il 12

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer |

66
13
23

202

2025 |

50



Hochbau

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
0 . " .
\//\/ Wirtschaftspolitik  [RRARARARARARAARARRARARAMNN 55 Finanzlage ist unproblematisch  ERIDDDDD0000000000NNNNNL. 62
Wechselkurs 1 Zunehmende Forderungsausfille BBBEE 10
-10 Inlandsnachfrage AR 360
Hohe Fremdkapitalbelastung WMl 8
Finanzierung 1H0000000000DEN 31
P~ Fachkraftemangel 56 Erschwerter Fremdkapitalzugang BB 14
Energie- und Rohstoffpreise  IARRRRARAARAAANNNNNNNG 56 Eigenkapitalriickgang  [SSSSSRNR 21
Auslandsnachfrage B 2 Drohende Insolvenz i 2
-30 Arbeitskosten AR 53 Liquiditatsengpasse RN 14
_40 . . .
Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
-50 1-19 Beschaftigte 315
Umweltschutz | DRDBERL 17 .
e 20-199 Beschaftigte 276
-60 Rationalisierung  [NNTNIINE 22 200-999 Beschaftigte 51
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 ab 1000 Beschaftigte 4
Produktinnovation “ 20 a”e Klassen 646
—Lage Erwartungen
d 9 Kapazitatserweiterung _ 21
—— Investitionen ——Beschéftigung )
Ersatzoedarf N ENENRDRURURRRRRRNNNN : 78
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Friihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 51

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Handel

Konjunktur

0

=5

-10

-15

-20

-25

-30

-35

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik ~ 1230020000000000000000L 59
Wechselkurs M8 5
Inlandsnachfrage  OS0000000000000000000NDE 68
Finanzierung 008 13
Fachkraftemangel DEDDDBDBEERRERDC 40
Energie- und Rohstoffpreise  RRRARRRRARNRRNNN -0
Auslandsnachfrage  10BBEI 14
Arbeitskosten  UAMNMMMMMMMANNL 55

Investitionsmotive

Umweltschutz NI 15
Rationalisierung u 33
Produktinnovation m 23
Kapazitatserweiterung “j 17
Ersatzoedarf [N o7

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Friihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch [ RRTEIRNNUNL 54

Zunehmende Forderungsausfalle AN 15

Hohe Fremdkapitalbelastung MMM 8

Erschwerter Fremdkapitalzugang Wl 8

Eigenkapitalrickgang AR 23

Drohende Insolvenz M3 3

Liquiditatsengpasse | RDDIODDIDRE 19

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer |

3.020
1.665
268
21
4974

2025 |

52



Einzelhandel

Konjunktur

0

=5

-10

-15

-20

-25

-30

-35

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik ~ NI SSSI0IS0000000000000C 57
Wechselkurs ¥ 2

Inlandsnachfrage | H0S00000D00DD0NDONNIONNE (5
Finanzierung JODBE 12

Fachkraftemangel DEDDDBDBEERRERDC 40

Energie- und Rohstoffpreise  1132000000000000000-249

Auslandsnachfrage Ml 6

Arbeitskosten  |i000000000000000000008 5O

Investitionsmotive

Umweltschutz “ 16
Rationalisierung “J' 31
Produktinnovation m 24
Kapazitatserweiterung _] 15
Ersatzbedarf | FAAMANMMN 67

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch  HRRNRIRRRRDNN0N00DRRNRNNN

Zunehmende Forderungsausfalle DBBBBE 10
Hohe Fremdkapitalbelastung Wl 6

Erschwerter Fremdkapitalzugang Wil 7

Eigenkapitalrickgang  DDDIOONNNNGE 29

Drohende Insolvenz B0 4

Liquiditatsengpasse  ARRAMANNANN 23

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer |

1.522
589
80

13
2.204

2025 |

53

]
4

51



Grof3handel (ohne Kfz)

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
0 Wirtschaftspolitik  }8S0S080080080000000" 160 Finanzlage ist unproblematisch  AARAAMAAMMAAMRNBRNNY: 57
- Wechselkurs  B8E 7 Zunehmende Forderungsausfalle NMBIBIECI 20

Inlandsnachfrage  |EOSO00OD0D0000000000000000C 73
Finanzierung AR 13

Hohe Fremdkapitalbelastung WMl 8

-10 Fachkraftemangel 38 Erschwerter Fremdkapitalzugang WMl 8
Energie- und Rohstoffpreise (MMM 50 Eigenkapitalrickgang  NURUINRE 18
-15 Auslandsnachfrage  1H00000EE 23 Drohende Insolvenz 3
Arbeitskosten  RRRRRRRRNRNNNN 52 Liquiditatsengpasse  FUUMAAAL 16
-20
25 Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
-30 i !
umweltschutz - [IERE 16 1-19 Beschaftigte 1.075
_35 Rationalisierung “ 38 gg(;lgggggBeBSCthﬂlf?te 1841
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 \ . ¢ a ,lgte 46
Produktinnovation |} 22 ab 1000 Beschéaftigte 8
— alle Klassen 2.070
Lage Erwartungen Kapazitatserweiterung -j 18
—— Investitionen ——Beschéftigung
Ersatzoedarf [ RNNNNNNDNNNNNINNNN o5
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 54

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Dienstleistungen (ohne Handel)

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
20 . , X
Wirtschaftspolitik  [IMIMIMINEINANANL 53 Finanzlage ist unproblematisch  \ARRAARAMMRAMRRMRNNNN 56
Wechselkurs | 2 .
15 Zunehmende Forderungsausfalle NG 12
Inlandsnachfrage AR 50
Hohe Fremdkapitalbelastung Wil 7
10 Finanzierung 10BBB 16
Fachkraftemangel 547 Erschwerter Fremdkapitalzugang WL 8
5 Energie- und Rohstoffpreise  50000000000000_144 Figenkapitalrickgang  B0SS00000 23
Auslandsnachfrage WM 13 Drohende Insolvenz [l 4
0 W Arbeitskosten  FEDDIDPODDNNNNNNNNN 55 Liquiditatsengpasse NN 20
=3
10 Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
15 unwetschocz - [RNNNNND 20 1-19 Beschaftigte 6.735
20 T — 20-199 Bescha;]ft.ft;.te 3.353
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 2USER el e 651
Produktinnovation  |FUUUUUURURIIE 29 ab 1000 Beschéftigte 138
—[L Erwartungen alle Klassen 10.877
age artunge Kapazitatserweiterung _ 19
—— Investitionen ——Beschéftigung
Ersatzoedarf [ FNUUIINMNN o6
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 55

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Verkehr und Lagerei

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
0

Wirtschaftspolitk  RARAMARARARARARAAANIN 6]
5 Wechselkurs ¥ 2

Finanzlage ist unproblematisch | ARARAMMARRNMMANNAN 51

Zunehmende Forderungsausfalle AN 15
Inlandsnachfrage  IARRRARRRRIRININT 48
Hohe Fremdkapitalbelastung  [MEL 10

_’]O Finanzierung AR 18 }
Fachkrafremange! NUMUIMTIANAMMANS 58 Erschwerter Fremdkapitalzugang NN 19
‘1 5 \/\/ Energie- und Rohstoffpreise  RRRARARARAANRRANNNN 51 Eigenkapitalriickgang  ENUUUNIRNRNNNNN 26
Auslandsnachfrage  ARARAANE 23 Drohende Insolvenz M 4
-20 Arbeitskosten  FRNNMNDRDDRIRNNANN o5 Liquiditatsengpasse MMM 18
-25
30 Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
-35 urnwetschorz - NN 25 1-19 Beschaftigte 675
_40 e 20-199 Beschéf.t}g.te 625
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 200-999 Beschaftigte 121
Produktinnovation [JHNN 16 ab 1000 Beschéftigte 19
o alle Klassen 1.440
Lage Erwartungen Kapazitatserweiterung _ 18
—— Investitionen ——Beschéftigung
Ersatzbedarf | HEEEE000NMND00DRRNNNRRNRNNNNNY: o
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 56

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



StraBengliterverkehr

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
0 . , .
Wirtschaftspolitic - RRRRRRRRRRARRARY 5 Finanzlage ist unproblematisch  |RAMAMMMMMANMOMIOMMMNNNIDNININ 4G
-5 Wedieellos |] 2 Zunehmende Forderungsausfalle MMM 117
Inlandsnachfrage  [HRRRRRRRRRRRRRANY_ 47
-10 Hohe Fremdkapitalbelastung MMM 10
Finanzierung AR 18
-15 Fachkraftemangel 63 Erschwerter Fremdkapitalzugang  WUNL_31
[ |
_20 Energie- und Rohstoffpreise AR H6 Eigenkapitalriickgang [ MONNNNNONNNNN 32
Auslandsnachfrage 1DDDDR 16 Drohende Insolvenz B 4
-25 Arbeitskosten  HERSDODDDDDDDDNDINDINNNE 66 Liquiditatsengpasse  1H000M0DDRRABE 20
-30
_35 o, 0 . o
Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
-40
45 Umwekischutz R 18 1-19 Beschaftigte 264
20-199 Beschaftigte 192
-50 Rationalisierung [N} 13 200-999 Beschaftigte 14
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 ab 1000 Beschéftigte 0
Produktinnovation . 10
1 Erwartunden alle Klassen 470
age artu ge Kapazitatserweiterung -::I9
—— Investitionen ——Beschéftigung
Ersatzoedarf  HSE0NNONNNNNO00O00OINININNNNNNNN 39
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 57 EW

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Gastgewerbe

Konjunktur

30

20

10

-10

-20

-30

-40

W

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik  RESSPDSRDIRONNNE 5O
Wechselkurs | 1

Inlandsnachfrage |0DOD0DDODONER 46
Finanzierung HOOBEE 18

Fachkraftemangel AR 346

Energie- und Rohstoffpreise VARG 76

Auslandsnachfrage 00O 16

Arbeitskosten  HEAAMRDLAARRDRINIRRRAREE 77

Investitionsmotive

Umweltschutz H_jm
Rationalisierung _ 29
Produktinnovation “j 26
Kapazititserweiterung  [JINL 11

Ersatzbedart |G 74

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch ~ Hi22200200000000000000000 ° 33
Zunehmende Forderungsausfille |BBIMI 8

Hohe Fremdkapitalbelastung  FDDBBBE 11

Erschwerter Fremdkapitalzugang | 11

Eigenkapitalrickgang  FEESIRULORORIRRINIRININN 41

Drohende Insolvenz  JDBOR 7

Liquiditatsengpasse  1H000000000000000000M 33

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte 1.401
20-199 Beschaftigte 677
200-999 Beschaftigte 30
ab 1000 Beschéftigte 0
alle Klassen 2.108
DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025 | 58



Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Konjunktur

45
40
35
30
25
20
15
10

-10

/r

/

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik
Wechselkurs | 1

Inlandsnachfrage WUV _4 2
Finanzierung 1AM 12

Fachkraftemange! \RERRRARRRRRIRDRDRRRRNS 5O

Energie- und Rohstoffpreise  {I0BIORIZ 20

Auslandsnachfrage Wl 9

Arbeitskosten 200000000000 35

Investitionsmotive

Umweltschutz DI 32
Rationalisierung u 43
Produktinnovation “—J" 32
Kapazitatserweiterung - 17

Ersatzbedart | ERMMENMNOMMNNNNINNE G4

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

37

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch
Zunehmende Forderungsausfalle i 7
Hohe Fremdkapitalbelastung W 3
Erschwerter Fremdkapitalzugang B 4
Eigenkapitalrickgang B 9
Drohende Insolvenz | 2

Liquiditatsengpasse W8 6

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025

462
215
205

62
944

i83



Unternehmensbezogene Dienstleistungen

Konjunktur

30

25

20

15

10

-10

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitik [ RISSSSSDI0BD0RN00NNNE 56
Wechselkurs | 2

Inlandsnachfrage  10000RRRDRRRRNRNANAL 53
Finanzierung DOBE 12

Fachkraftemange! |RRARARARARARARAL /3

Energie- und Rohstoffpreise RN 7

Auslandsnachfrage  DBBEI 13

Arbeitskosten  30000000000000000C 49

Investitionsmotive

Umweltschutz “ 12
o 1
Rationalisierung “_} 29
Produktinnovation M 36
Kapazitatserweiterung “ 23
Ersatzbedarf  [HHHEEEIADINNRRINNRRINNNNRE 59

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch
Zunehmende Forderungsausfalle MMM 14
Hohe Fremdkapitalbelastung Wl 5

Erschwerter Fremdkapitalzugang Wil 7

Eigenkapitalrickgang  WUNUAAE 19

Drohende Insolvenz 3

Liquiditatsengpasse  NUVUIE 18

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer |

2.565
1.233
195
35
4.028

2025 |

60

60



Reisevermittlung

Konjunktur

40

30

20

10

-10

-20

HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025

——Lage Erwartungen

—— Investitionen ——Beschéftigung

Geschaftsrisiken

Wirtschaftspolitk  12S2552520000000000000000000mm 57
Wechselkurs 100088 10
Inlandsnachfrage  1RRGRRRORRRRDDRRRRRARIRNRL 2O
Finanzierung BABAC 8
Fachkraftemangel 1BS0SD2BOD0BIRNNNNNNLC 39
Energie- und Rohstoffpreise  RRRARARARARNRNNN_ 3]
Auslandsnachfrage N 14
Arbeitskosten  1300000000000000000000C138

Investitionsmotive

Umweltschutz “ 15
Rationalisierung u 32
Produktinnovation _-_-_-3-_&)
Kapazitatserweiterung “ 19
R

Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober)
Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage

Finanzlage

Finanzlage ist unproblematisch
Zunehmende Forderungsausfalle
Hohe Fremdkapitalbelastung
Erschwerter Fremdkapitalzugang
Eigenkapitalriickgang

Drohende Insolvenz

Liquiditatsengpasse

)
DOROREREE 19
K3
)

Anzahl Teilnehmer

1-19 Beschaftigte
20-199 Beschaftigte
200-999 Beschaftigte
ab 1000 Beschéaftigte
alle Klassen

DIHK-Konjunkturumfrage Friihsommer | 2025

316
37

356

61

70



Kultur- und Kreativwirtschaft

1 £X3 L . 3
Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage
25 Wirtschaftspolitik -~ AMARIRAMDIRRDRIRNN
IRESEEERell 353 Finanzlage ist unproblematisch  AMAAMAMMMMMAMN 57

Wechselk

20 echselkurs B2 Zunehmende Forderungsausfille OB 12

Inlandsnachfrage | RESIDDODDDDDDDDODDODINNINNS (7

15 Hohe Fremdkapitalbelastung M 4
Finanzierung 1AM 12

10 Fachkriftemangel [SIGSSSSOSNNNIC 36 Erschwerter Fremdkapitalzugang Wl 7

Energie- und Rohstoffpreise | 00000BEC-D7 Eigenkapitalrickgang [ UDUORIBE 23
5 Auslandsnachfrage  1DDBOM 15 Drohende Insolvenz i 3

0 —  \\ , Arbeitskosten  BSSSSMSORN00000008 50 Liquiditstsengpssse  1HSONNOONNI 23

0 Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
1-19 Beschaftigte 872
- Itsch 5
15 rvetschutz I 12 20-199 Beschaftigte 413
220 Rationalisierung  EESEERRDRRRNNROONE 2o 200-999 Beschaftigte 42
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 - ab 1000 Beschaftigte >
Produktinnovation — 41 a”e Klassen 1332
Lage Erwartungen Kapazitatserweiterung “ 23
—— Investitionen ——Beschéftigung
e
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 62

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Gesundheitswirtschaft

Konjunktur Geschaftsrisiken Finanzlage

20 Wirtschaftspolitk  MAARMAMAMAARAMAARMMAAMMANNT 55

Wechselkurs
B4 Zunehmende Forderungsausfalle | MEJBDOEN 16
15
Inlandsnachfrage 1RORDDDRDRRORRE 31

Finanzierung DOBBBBBE 15

Finanzlage ist unproblematisch  {3S00000000000000000000000000000_054

Hohe Fremdkapitalbelastung 1Nl 6

10 Fachkraftemangel 54 Erschwerter Fremdkapitalzugang Ml 7
Energie- und Rohstoffpreise  RARARARARARARNNNNT 41 Eigenkapitalriickgang | AUNNGE 21
> Auslandsnachfrage  DODDDDE 15 Drohende Insolvenz [l 3
0 Arbeitskosten  RRBRNNIPIINIPIIONNNIINNNNN 5O Liquiditatsengpasse  ARAMMRARRN 20
E Investitionsmotive Anzahl Teilnehmer
-10 1-19 Beschaftigte 296
u Itschut “ 2 g
e 3 20-199 Beschaftigte 259
-15 Rationalisierung | NARARANANAN; 28 200-999 Beschaftigte 82
HB 2023 JB 2024 FS 2024 HB 2024 JB 2025 FS 2025 - ab 1000 Beschaftigte 27
Produktinnovation _ 34 a”e Klassen 664
——[L Erwartungen
age artu ge Kapazitatserweiterung “___-25
—— Investitionen ——Beschéftigung
Ersatzoedarf  IEENNERERMNNURRRRDIDIININNNNEIN 6
Konjunktur: jeweils Saldo in Punkten, JB = Umfrage Jahresbeginn (Januar), FS = Umfrage Frihsommer (Mai), HB = Herbst (Oktober) DIHK-Konjunkturumfrage Frihsommer | 2025 | 63 EW

Risiken, Energiekosten, Investitionsmotive, Finanzlage: Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, rot gestrichelt Wert der Vorumfrage



Methodik

Grundlage fiir die DIHK-Ergebnisse sind Befragungen der Unternehmen durch insgesamt 79 IHKs. Im Frilhsommer 2025 haben die IHKs rund 23.000 Antworten
ausgewertet. Die regionalen Auswertungen der IHKs kénnen Sie auch im Internet unter www.dihk.de/konjunktur abrufen.

Nach Wirtschaftszweigen verteilen sich die Antworten auf die Industrie (26 Prozent), die Bauwirtschaft (sechs Prozent), den Handel (21 Prozent) und die Dienstleister
(47 Prozent). Die Einteilung der Wirtschaftszweige in der DIHK-Konjunkturumfrage basiert entsprechend der amtlichen Statistik auf der WZ 2008.

Nach UnternehmensgréBenklassen teilen sich die Antworten folgendermafBen auf: 39 Prozent Unternehmen mit bis zu neun Beschaftigten, 14 Prozent Unternehmen
mit zehn bis 19 Beschéaftigten, 38 Prozent Unternehmen mit 20 bis 199 Beschéftigten, sechs Prozent Unternehmen mit 200 bis 499 Beschaftigten, ein Prozent
Unternehmen mit 500 bis 999 Beschéaftigten, zwei Prozent Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten.

Die IHKs gestalten ihre Stichprobe so aus, dass ein reprasentatives Stimmungsbild der gewerblichen Wirtschaft vor Ort abgebildet ist (branchen-, regionen- sowie
unternehmensgroBenbezogen geschichtete Stichprobe). Die Aggregation auf Bundesebene erfolgt tiber eine regionale und branchenbezogene Gewichtung. Die
Antworten der regel-m3Bigen Konjunkturfragen (siehe Fragebogen) von Betriebsstatten mit mehr als 500 Beschéaftigten sind mit dem Faktor 2 und die Antworten von
Betriebsstdtten mit mehr als 1.000 Beschéaftigten mit dem Faktor 3 gewichtet. Bei den Geschéaftsrisiken wird auf die Gewichtung nach GréBenklassen verzichtet. Bei
Zusatzfragen wird die GroBen-klassen-Gewichtung dann unterlassen, wenn der ungewichtete Anteil der Unternehmen aussagekraftiger ist.

Bei der Frage nach den Geschaftsrisiken kénnen die Unternehmen zu der Antwortoption ,Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen” einen Freitext verfassen. In der
aktuellen Umfrage lagen rund 6.000 Freitextantworten vor. Diese wurden anhand der genannten Begriffe und behandelten Themen mdglichst trennscharf
kategorisiert. Die hdufigsten Antworten sind als Wortwolke dargestellt. Je groBer ein Begriff ist, desto hoher ist die Anzahl der Frei-textantworten zu diesem Thema.

Die Umfrage hat vom 24.03.2025 bis 30.04.2025 stattgefunden.
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